
2025회계연도 현금예산서

숙명여자대학교 산학협력단



1. 2025회계연도 현금예산서(합산)

숙명여자대학교 산학협력단
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제1조 

현금유출액은 49,585,680,000원으로 한다.

제2조 예산편성의 기본방침은 대학, 산업체, 연구소, 정부 · 지자체간의 연계와 산학협력을 바탕으로

지식, 기술의 혁신과 발전하는 과학기술에 대응하는 교육의 질적 향상을 기본으로 세계화,

정보화 시대에 맞는 교육혁신과 신 산학협력체제로의 개편 등을 통한 대학 경쟁력 제고를 

강화하는데 있다.

제3조 주요사업으로는 산학협력계약을 체결․이행하는 산학협력단을 통하여 산학협력 관련 정부재정

사업, 협력연구소 등에 대한 종합관리와 지적재산권의 취득 및 관리, 기술이전 및 사업화 촉진  

등에 필요한 기반구축과 중장기발전계획이 차질 없이 추진될 수 있도록 한다.

제4조 예산의 산출내역 단위는 원으로 한다.

제5조 수입, 지출의 상세한 내용은 현금예산서(세부) 내용과 같다.

제6조 예산은 목적외 사용을 금하며, 각 사업이 적시․적기에 집행되도록 관리체제를 강화한다.

2025회계연도 산학협력단 현금예산 총칙

 2025회계연도 숙명여자대학교 산학협력단 현금예산서 상 현금유입액은  50,347,493,000원,
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(단위 : 원)

관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)
49,932,993,000          422,500,000              8,000,000                  50,347,493,000          50,587,252,000          239,759,000-              

49,932,993,000          422,500,000              8,000,000                  50,347,493,000          50,587,252,000          239,759,000-              

7,757,366,000             222,000,000               -                              7,979,366,000             7,911,954,000             67,412,000                 

35,291,762,000            200,000,000               -                              35,491,762,000            36,188,000,000            696,238,000-               

6,126,480,000             -                              -                              6,126,480,000             6,065,820,000             60,660,000                 

65,000,000                 -                              8,000,000                  57,000,000                 57,000,000                 -                              

692,385,000               500,000                     -                              692,885,000               364,478,000               328,407,000               

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

49,170,884,000          422,796,000              8,000,000                  49,585,680,000          51,509,225,000          1,923,545,000-            

45,018,008,000          422,796,000              8,000,000                  45,432,804,000          43,968,762,000          1,464,042,000            

6,757,849,000             222,796,000               -                              6,980,645,000             6,561,896,000             418,749,000               

32,501,854,000            200,000,000               8,000,000                  32,693,854,000            31,494,789,000            1,199,065,000             

4,951,261,000             -                              -                              4,951,261,000             5,092,140,000             140,879,000-               

57,000,000                 -                              -                              57,000,000                 57,000,000                 -                              

6,540,000                  -                              -                              6,540,000                  4,000,000                  2,540,000                  

743,504,000               -                              -                              743,504,000               758,937,000               15,433,000-                 

4,152,876,000            -                              -                              4,152,876,000            7,540,463,000            3,387,587,000-            

100,000,000               -                              -                              100,000,000               250,000,000               150,000,000-               

3,370,377,000             -                              -                              3,370,377,000             6,782,789,000             3,412,412,000-             

650,500,000               -                              -                              650,500,000               478,584,000               171,916,000               

31,999,000                 -                              -                              31,999,000                 29,090,000                 2,909,000                  

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

-                              -                              -                              -                              -                              -                              

762,109,000              296,000-                    -                              761,813,000              921,973,000-              1,683,786,000            

26,783,929,057          284,791,061              -                              27,068,720,118          27,990,693,118          921,973,000-              

27,546,038,057          284,495,061              -                              27,830,533,118          27,068,720,118          761,813,000              

현금예산서(합산)
제22기   2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지

제21기   2024년 3월 1일부터 2025년 2월 28일까지

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목

3. 재무활동으로 인한 현금유입액

Ⅰ. 현금유입액

1. 운영활동으로 인한 현금유입액

1) 산학협력수익 현금유입액

2) 지원금수익 현금유입액

3) 간접비수익 현금유입액

4) 전입및기부금수익 현금유입액

5) 운영외수익 현금유입액

2. 투자활동으로 인한 현금유입액

1) 투자자산수입

2) 유형자산매각대

3) 무형자산매각대

4) 기타비유동자산수입

1) 투자자산 지출

1) 부채의차입

2) 기본금조달

Ⅱ. 현금유출액

1. 운영활동으로 인한 현금유출액

1) 산학협력비 현금유출액

2) 지원금사업비 현금유출액

3) 간접비사업비 현금유출액

4) 일반관리비 현금유출액

5) 운영외비용 현금유출액

6) 학교회계전출금 현금유출액

2. 투자활동으로 인한 현금유출액

Ⅲ.현금의 증감

Ⅳ.기초의 현금

Ⅴ.기말의 현금

2) 유형자산 취득지출

3) 무형자산 취득지출

4) 기타비유동자산지출

3. 재무활동으로 인한 현금유출액

1) 부채의 상환

2) 기본금의 반환
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(단위 : 원)

관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)
49,932,993,000          422,500,000          8,000,000              50,347,493,000      50,587,252,000      239,759,000-          

49,932,993,000          422,500,000          8,000,000              50,347,493,000      50,587,252,000      239,759,000-          

7,757,366,000           222,000,000          -                         7,979,366,000        7,911,954,000        67,412,000            

5,713,459,000             -                         -                         5,713,459,000         5,656,890,000         56,569,000             

가. 정부연구수익 3,727,196,000             -                         -                         3,727,196,000         3,690,293,000         36,903,000             

나. 산업체연구수익 1,986,263,000             -                         -                         1,986,263,000         1,966,597,000         19,666,000             

19,661,000                -                         -                         19,661,000             19,466,000             195,000                 

가. 교육운영수익 19,661,000                -                         -                         19,661,000             19,466,000             195,000                 

2,000,000,000             -                         -                         2,000,000,000         2,000,593,000         593,000-                 

가. 지식재산권이전수익 800,000,000               -                         -                         800,000,000           782,055,000           17,945,000             

나. 노하우이전수익 1,200,000,000             -                         -                         1,200,000,000         1,218,538,000         18,538,000-             

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

가. 설비자산사용료수익 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

나. 임대료수익 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

24,246,000                222,000,000           -                         246,246,000           235,005,000           11,241,000             

가. 기타산학협력수익 24,246,000                222,000,000           -                         246,246,000           235,005,000           11,241,000             

35,291,762,000          200,000,000          -                         35,491,762,000      36,188,000,000      696,238,000-          

24,367,267,000           -                         -                         24,367,267,000        24,864,557,000        497,290,000-           

가. 정부연구수익 24,193,552,000           -                         -                         24,193,552,000        24,687,297,000        493,745,000-           

나. 산업체연구수익 173,715,000               -                         -                         173,715,000           177,260,000           3,545,000-              

7,282,689,000             -                         -                         7,282,689,000         7,431,315,000         148,626,000-           

가. 교육운영수익 7,282,689,000             -                         -                         7,282,689,000         7,431,315,000         148,626,000-           

3,641,806,000             200,000,000           -                         3,841,806,000         3,892,128,000         50,322,000-             

가. 기타지원금수익 3,641,806,000             200,000,000           -                         3,841,806,000         3,892,128,000         50,322,000-             

6,126,480,000           -                         -                         6,126,480,000        6,065,820,000        60,660,000            

684,986,000               -                         -                         684,986,000           678,203,000           6,783,000              

가. 산학협력연구수익 674,841,000               -                         -                         674,841,000           668,159,000           6,682,000              

나. 산학협력교육운영수익 9,357,000                  -                         -                         9,357,000              9,264,000              93,000                  

다. 기타산학협력수익 788,000                    -                         -                         788,000                 780,000                 8,000                    

2) 지원금수익 현금유입액

(1) 연 구 수 익

(2) 교육운영수익

(3)기타지원금수익

Ⅰ.현금유입액

1. 운영활동으로 인한 현금유입액

1) 산학협력수익 현금유입액

(1) 연 구 수 익

(2) 교육운영수익

(3) 기술이전수익

(4) 설비자산사용료수익

3) 간접비수익 현금유입액

(1) 산학협력수익

현금예산서(합산세부)
제22기   2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지

제21기   2024년 3월 1일부터 2025년 2월 28일까지

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목

(5) 기타산학협력수익
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관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목
5,441,494,000             -                         -                         5,441,494,000         5,387,617,000         53,877,000             

가. 지원금연구수익 4,462,086,000             -                         -                         4,462,086,000         4,417,907,000         44,179,000             

나. 지원금교육운영수익 833,210,000               -                         -                         833,210,000           824,960,000           8,250,000              

다. 기타지원금수익 146,198,000               -                         -                         146,198,000           144,750,000           1,448,000              

65,000,000               -                         8,000,000              57,000,000            57,000,000            -                         

8,000,000                  -                         8,000,000              -                         -                         -                         

가. 학교법인전입금 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

나. 학교회계전입금 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

다. 학교기업전입금 8,000,000                  -                         8,000,000              -                         -                         -                         

라. 기타전입금 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

57,000,000                -                         -                         57,000,000             57,000,000             -                         

가. 일반기부금 23,500,000                -                         -                         23,500,000             23,500,000             -                         

나. 지정기부금 33,500,000                -                         -                         33,500,000             33,500,000             -                         

692,385,000              500,000                -                         692,885,000          364,478,000          328,407,000          

692,385,000               500,000                 -                         692,885,000           364,478,000           328,407,000           

가. 이자수익 642,385,000               400,000                 -                         642,785,000           314,378,000           328,407,000           

나. 배당금수익 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

다. 전기오류수정이익 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

라. 기타운영외수익 50,000,000                100,000                 -                         50,100,000             50,100,000             -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         3) 무형자산매각대

2) 유형자산매각대

(1) 토지매각대

(2) 건물매각대

(3) 구축물매각대

(4) 기계기구매각대

(5) 집기비품매각대

(6) 차량운반구매각대

(7) 기타유형자산매각대

5) 운영외수익 현금유입액

(1) 운영외수익

2. 투자활동으로 인한 현금유입액

1) 투자자산수입

(1) 장기금융상품인출

(2) 장기투자금융자산매각대

(3) 출자금 회수

(4) 기타투자자산수입

(2) 지원금수익

4) 전입및기부금수익 현금유입액

(1) 전입금수익

(2) 기부금수익
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관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목
-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

49,170,884,000          422,796,000          8,000,000              49,585,680,000      51,509,225,000      1,923,545,000-        

45,018,008,000          422,796,000          8,000,000              45,432,804,000      43,968,762,000      1,464,042,000        

6,757,849,000           222,796,000          -                         6,980,645,000        6,561,896,000        418,749,000          

4,944,251,000             -                         -                         4,944,251,000         4,873,889,000         70,362,000             

가. 인건비 3,470,017,000             -                         -                         3,470,017,000         3,364,821,000         105,196,000           

나. 학생인건비 70,454,000                -                         -                         70,454,000             69,756,000             698,000                 

다. 연구시설.장비비 16,610,000                -                         -                         16,610,000             16,446,000             164,000                 

라. 연구활동비 808,576,000               -                         -                         808,576,000           850,000,000           41,424,000-             

마. 연구재료비 370,408,000               -                         -                         370,408,000           366,741,000           3,667,000              

바. 연구수당 194,413,000               -                         -                         194,413,000           192,488,000           1,925,000              

사. 위탁연구개발비 13,773,000                -                         -                         13,773,000             13,637,000             136,000                 

15,049,000                -                         -                         15,049,000             11,680,000             3,369,000              

가. 인건비 11,332,000                -                         -                         11,332,000             8,000,000              3,332,000              

나. 교육과정개발비 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

다. 장학금 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

라. 실험실습비 1,891,000                  -                         -                         1,891,000              1,872,000              19,000                  

마. 기타교육운영비 1,826,000                  -                         -                         1,826,000              1,808,000              18,000                  

1,752,014,000             -                         -                         1,752,014,000         1,391,489,000         360,525,000           

(1) 출연기본금증가

Ⅱ. 현금유출액

1. 운영활동으로 인한 현금유출액

1) 산학협력비 현금유출액

(1) 산학협력연구비

(2) 교육운영비

(3) 지적재산권비용

3. 재무활동으로 인한 현금유입액

1) 부채의차입

(1) 임대보증금증가

(2) 기타비유동부채증가

2) 기본금조달

(1) 연구기금인출수입

(2) 건축기금인출수입

(3) 장학기금인출수입

(4) 기타기금인출수입

(5) 보증금수입

(6) 기타비유동자산수입

(1) 지식재산권매각대

(2) 개발비매각대

(3) 기타무형자산매각대

4) 기타비유동자산수입
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관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목
가. 지식재산권실시∙양도비 92,014,000                -                         -                         92,014,000             91,103,000             911,000                 

나. 산학협력보상금 1,660,000,000             -                         -                         1,660,000,000         1,300,386,000         359,614,000           

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

가. 학교시설사용료 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

46,535,000                222,796,000           -                         269,331,000           284,838,000           15,507,000-             

가. 기타산학협력비 46,535,000                222,796,000           -                         269,331,000           284,838,000           15,507,000-             

32,501,854,000          200,000,000          8,000,000              32,693,854,000      31,494,789,000      1,199,065,000        

20,262,486,000           -                         -                         20,262,486,000        19,804,833,000        457,653,000           

가. 인건비 5,050,623,000             -                         -                         5,050,623,000         5,000,617,000         50,006,000             

나. 학생인건비 5,006,600,000             -                         -                         5,006,600,000         4,854,823,000         151,777,000           

다. 연구시설.장비비 251,093,000               -                         -                         251,093,000           248,607,000           2,486,000              

라. 연구활동비 3,225,356,000             -                         -                         3,225,356,000         3,193,422,000         31,934,000             

마. 연구재료비 4,444,746,000             -                         -                         4,444,746,000         4,301,808,000         142,938,000           

바. 연구수당 2,028,201,000             -                         -                         2,028,201,000         2,002,889,000         25,312,000             

사. 위탁연구개발비 255,867,000               -                         -                         255,867,000           202,667,000           53,200,000             

8,629,003,000             105,000,000           -                         8,734,003,000         8,201,348,000         532,655,000           

가. 인건비 2,224,913,000             -                         -                         2,224,913,000         2,202,884,000         22,029,000             

나. 교육과정개발비 1,289,777,000             -                         -                         1,289,777,000         1,161,202,000         128,575,000           

다. 장학금 724,476,000               -                         -                         724,476,000           674,848,000           49,628,000             

라. 실험실습비 325,914,000               -                         -                         325,914,000           322,687,000           3,227,000              

마. 기타교육운영비 4,063,923,000             105,000,000           -                         4,168,923,000         3,839,727,000         329,196,000           

3,610,365,000             95,000,000             8,000,000              3,697,365,000         3,488,608,000         208,757,000           

가. 기타지원금사업비 3,610,365,000             95,000,000             8,000,000              3,697,365,000         3,488,608,000         208,757,000           

4,951,261,000           -                         -                         4,951,261,000        5,092,140,000        140,879,000-          

1,316,124,000             -                         -                         1,316,124,000         1,363,024,000         46,900,000-             

가. 인건비 847,124,000               -                         -                         847,124,000           893,189,000           46,065,000-             

나. 연구개발능률성과급 469,000,000               -                         -                         469,000,000           469,835,000           835,000-                 

다. 연구개발준비금 -                             -                         -                         -                         

3,480,137,000             -                         -                         3,480,137,000         3,708,122,000         227,985,000-           

가. 기관공통비용 453,344,000               -                         -                         453,344,000           357,690,000           95,654,000             

나. 사업단또는연구단운영비 1,618,453,000             -                         -                         1,618,453,000         1,491,281,000         127,172,000           

다. 기반시설.장비구축.운영비 7,200,000                  7,200,000              18,943,000             11,743,000-             

다. 연구실안전관리비 170,860,000               -                         -                         170,860,000           153,831,000           17,029,000             

라. 연구보안관리비 1,000,000                  -                         -                         1,000,000              1,000,000              -                         

(1) 인력지원비

(2) 연구지원비

2) 지원금사업비 현금유출액

(1) 연구비

(2) 교육운영비

(3) 기타지원금사업비

3) 간접비사업비 현금유출액

(4) 학교시설사용료

(5) 기타산학협력비
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관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목
마. 연구윤리활동비 29,280,000                -                         -                         29,280,000             21,546,000             7,734,000              

사. 연구활동지원금 1,200,000,000             -                         -                         1,200,000,000         1,663,831,000         463,831,000-           

25,000,000                -                         -                         25,000,000             20,994,000             4,006,000              

가. 과학문화활동비 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

나. 지식재산권출원∙등록비 25,000,000                -                         -                         25,000,000             20,994,000             4,006,000              

130,000,000               -                         -                         130,000,000           -                         130,000,000           

가. 기타지원비 130,000,000               -                         -                         130,000,000           -                         130,000,000           

57,000,000               -                         -                         57,000,000            57,000,000            -                         

57,000,000                -                         -                         57,000,000             57,000,000             -                         

가. 인건비 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

나. 일반제경비 57,000,000                -                         -                         57,000,000             57,000,000             -                         

6,540,000                 -                         -                         6,540,000              4,000,000              2,540,000              

6,540,000                  -                         -                         6,540,000              4,000,000              2,540,000              

가. 전기오류수정손실 -                             -                         -                         -                         -                         -                         

나. 기타운영 외 비용 6,540,000                  -                         -                         6,540,000              4,000,000              2,540,000              

743,504,000              -                         -                         743,504,000          758,937,000          15,433,000-            

743,504,000               -                         -                         743,504,000           758,937,000           15,433,000-             

가. 학교회계전출금 743,504,000               -                         -                         743,504,000           758,937,000           15,433,000-             

4,152,876,000           -                         -                         4,152,876,000        7,540,463,000        3,387,587,000-        

100,000,000              -                         -                         100,000,000          250,000,000          150,000,000-          

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

100,000,000               -                         -                         100,000,000           250,000,000           150,000,000-           

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

3,370,377,000           -                         -                         3,370,377,000        6,782,789,000        3,412,412,000-        

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

3,175,811,000             -                         -                         3,175,811,000         6,640,264,000         3,464,453,000-         

194,566,000               -                         -                         194,566,000           142,525,000           52,041,000             

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

650,500,000              -                         -                         650,500,000          478,584,000          171,916,000          3) 무형자산 취득지출

(6) 차량운반구취득

(7) 건설중인자산취득

(8) 기타유형자산취득

(1) 학교회계전출금

2. 투자활동으로 인한 현금유출액

1) 투자자산 지출

(1) 장기금융상품의 증가

(2) 장기투자금융자산 취득지출

(3) 출자금의 투자지출

(4) 기타투자 자산지출

2) 유형자산 취득지출

(3) 구축물취득

(4) 기계기구취득

(5) 집기비품취득

(3) 성과활용지원비

(4) 기타지원비

4) 일반관리비 현금유출액

(1) 일반관리비

5) 운영외비용 현금유출액

(1) 운영외비용

6) 학교회계전출금 현금유출액

(2) 건물취득

(1) 토지취득
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관 항 산학협력단(A) 학교기업(B) 내부거래 제거(C) 합계(D=A+B-C)

과               목 제 22(당)기
제 21(전)기(E) 증감액(F=D-E)

목
320,500,000               -                         -                         320,500,000           305,960,000           14,540,000             

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

330,000,000               -                         -                         330,000,000           172,624,000           157,376,000           

31,999,000               -                         -                         31,999,000            29,090,000            2,909,000              

31,999,000                -                         -                         31,999,000             29,090,000             2,909,000              

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

-                             -                         -                         -                         -                         -                         

762,109,000              296,000-                -                         761,813,000          921,973,000-          1,683,786,000        

26,783,929,057 284,791,061 -                         27,068,720,118      27,990,693,118      921,973,000-          

27,546,038,057          284,495,061          -                         27,830,533,118      27,068,720,118      761,813,000          

Ⅲ.현금의 증감

Ⅳ.기초의 현금

Ⅴ.기말의 현금

3. 재무활동으로 인한 현금유출액

1) 부채의 상환

(1) 임대보증금의감소

(2) 기타 비유동 부채의 감소

2) 기본금의 반환

(1) 연구기금적립지출

(2) 건축기금적립지출

(3) 장학기금적립지출

(4) 기타기금적립지출

(5) 보증금지출

(6) 기타비유동자산지출

(1) 지식재산권 취득

(2) 개발비 취득

(3) 기타무형자산 취득

4) 기타비유동자산지출

(1) 출연기본금의 감소

9



2. 2025회계연도 산학협력단 현금예산서

숙명여자대학교 산학협력단
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산학협력단 현금예산서

(단위 : 원)

관 항
49,932,993,000              50,207,752,000              274,759,000-               

49,932,993,000              50,207,752,000              274,759,000-               

7,757,366,000                 7,700,954,000                 56,412,000                 [학교기업 숙명아이] 222,000,000

35,291,762,000                36,012,000,000                720,238,000-                [학교기업 숙명아이] 200,000,000

6,126,480,000                 6,065,820,000                 60,660,000                 

65,000,000                     65,000,000                     -                              [학교기업 숙명아이] 내부거래로 8,000,000 제거

692,385,000                   363,978,000                    328,407,000                [학교기업 숙명아이] 500,000

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

49,170,884,000              51,132,461,000              1,961,577,000-            

45,018,008,000              43,561,998,000              1,456,010,000            

6,757,849,000                 6,323,132,000                 434,717,000                [학교기업 숙명아이] 222,796,000

32,501,854,000                31,326,789,000                1,175,065,000              [학교기업 숙명아이] 200,000,000 / 내부거래로 8,000,000 제거

4,951,261,000                 5,092,140,000                 140,879,000-                

57,000,000                     57,000,000                     -                              

6,540,000                       4,000,000                       2,540,000                   

743,504,000                   758,937,000                    15,433,000-                 

4,152,876,000                7,570,463,000                3,417,587,000-            

100,000,000                   280,000,000                    180,000,000-                

3,370,377,000                 6,782,789,000                 3,412,412,000-              

650,500,000                   478,584,000                    171,916,000                

31,999,000                     29,090,000                     2,909,000                   

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

-                                  -                                  -                              

762,109,000                  924,709,000-                   1,686,818,000            Ⅰ.현금유입액 - Ⅱ. 현금유출액

26,783,929,057 27,708,638,057 924,709,000-               현금성자산 + 단기금융상품

27,546,038,057              26,783,929,057              762,109,000               Ⅰ.현금유입액 - Ⅱ. 현금유출액 + Ⅳ.기초의 현금

Ⅲ.현금의 증감

Ⅳ.기초의 현금

Ⅴ.기말의 현금

2) 유형자산 취득지출

3) 무형자산 취득지출

4) 기타비유동자산지출

3. 재무활동으로 인한 현금유출액

1) 부채의 상환

2) 기본금의 반환

3) 간접비사업비 현금유출액

4) 일반관리비 현금유출액

5) 운영외비용 현금유출액

6) 학교회계전출금 현금유출액

2. 투자활동으로 인한 현금유출액

1) 투자자산 지출

1) 부채의차입

2) 기본금조달

Ⅱ. 현금유출액

1. 운영활동으로 인한 현금유출액

1) 산학협력비 현금유출액

2) 지원금사업비 현금유출액

3. 재무활동으로 인한 현금유입액

Ⅰ. 현금유입액

1. 운영활동으로 인한 현금유입액

1) 산학협력수익 현금유입액

2) 지원금수익 현금유입액

3) 간접비수익 현금유입액

4) 전입및기부금수익 현금유입액

5) 운영외수익 현금유입액

2. 투자활동으로 인한 현금유입액

1) 투자자산수입

2) 유형자산매각대

3) 무형자산매각대

4) 기타비유동자산수입

제22기   2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지

제21기   2024년 3월 1일부터 2025년 2월 28일까지

과               목
제 21(당)기 제 20(전)기 증감액 산 출 근 거

목
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산학협력단 현금예산서(세부)

(단위 : 원)

관 항
49,932,993,000            50,207,752,000            274,759,000-                

49,932,993,000            50,207,752,000            274,759,000-                

7,757,366,000              7,700,954,000              56,412,000                  

5,713,459,000               5,656,890,000               56,569,000                   

가. 정부연구수익 3,727,196,000               3,690,293,000               36,903,000                   

나. 산업체연구수익 1,986,263,000               1,966,597,000               19,666,000                   

19,661,000                   19,466,000                   195,000                       

가. 교육운영수익 19,661,000                   19,466,000                   195,000                       

2,000,000,000               2,000,593,000               593,000-                       

가. 지식재산권이전수익 800,000,000                 782,055,000                 17,945,000                   

나. 노하우이전수익 1,200,000,000               1,218,538,000               18,538,000-                   

-                                -                                -                                

가. 설비자산사용료수익 -                                -                                -                                

나. 임대료수익 -                                -                                -                                

24,246,000                   24,005,000                   241,000                       

가. 기타산학협력수익 24,246,000                   24,005,000                   241,000                       [학교기업 숙명아이] 222,000,000

35,291,762,000            36,012,000,000            720,238,000-                

24,367,267,000              24,864,557,000              497,290,000-                 

가. 정부연구수익 24,193,552,000              24,687,297,000              493,745,000-                 

나. 산업체연구수익 173,715,000                 177,260,000                 3,545,000-                     

7,282,689,000               7,431,315,000               148,626,000-                 

가. 교육운영수익 7,282,689,000               7,431,315,000               148,626,000-                 

3,641,806,000               3,716,128,000               74,322,000-                   

가. 기타지원금수익 3,641,806,000               3,716,128,000               74,322,000-                   [학교기업 숙명아이] 200,000,000

6,126,480,000              6,065,820,000              60,660,000                  

684,986,000                 678,203,000                 6,783,000                     

가. 산학협력연구수익 674,841,000                 668,159,000                 6,682,000                     

나. 산학협력교육운영수익 9,357,000                     9,264,000                     93,000                        

다. 기타산학협력수익 788,000                       780,000                       8,000                          

2) 지원금수익 현금유입액

(1) 연 구 수 익

(2) 교육운영수익

(3)기타지원금수익

Ⅰ.현금유입액

1. 운영활동으로 인한 현금유입액

1) 산학협력수익 현금유입액

(1) 연 구 수 익

(2) 교육운영수익

(3) 기술이전수익

(4) 설비자산사용료수익

3) 간접비수익 현금유입액

(1) 산학협력수익

제22기   2025년 3월 1일부터 2026년 2월 28일까지

제21기   2024년 3월 1일부터 2025년 2월 28일까지

과               목
제 22(당)기 제 21(전)기  증감액 산출근거

목

(5) 기타산학협력수익

12



관 항

과               목
제 22(당)기 제 21(전)기  증감액 산출근거

목

5,441,494,000               5,387,617,000               53,877,000                   

가. 지원금연구수익 4,462,086,000               4,417,907,000               44,179,000                   

나. 지원금교육운영수익 833,210,000                 824,960,000                 8,250,000                     

다. 기타지원금수익 146,198,000                 144,750,000                 1,448,000                     

65,000,000                  65,000,000                  -                                

8,000,000                     8,000,000                     -                                

가. 학교법인전입금 -                                -                                -                                

나. 학교회계전입금 -                                -                                -                                

다. 학교기업전입금 8,000,000                     8,000,000                     -                                [학교기업 숙명아이] 내부거래로 8,000,000 제거

라. 기타전입금 -                                -                                -                                

57,000,000                   57,000,000                   -                                

가. 일반기부금 23,500,000                   23,500,000                   -                                

나. 지정기부금 33,500,000                   33,500,000                   -                                

692,385,000                363,978,000                328,407,000                

692,385,000                 363,978,000                 328,407,000                 

가. 이자수익 642,385,000                 313,978,000                 328,407,000                 [학교기업 숙명아이] 400,000

나. 배당금수익 -                                -                                -                                

다. 전기오류수정이익 -                                -                                -                                

라. 기타운영외수익 50,000,000                   50,000,000                   -                                [학교기업 숙명아이] 100,000

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

3) 무형자산매각대

(1) 지식재산권매각대

(2) 개발비매각대

(3) 기타무형자산매각대

2) 유형자산매각대

(1) 토지매각대

(2) 건물매각대

(3) 구축물매각대

(4) 기계기구매각대

(5) 집기비품매각대

(6) 차량운반구매각대

(7) 기타유형자산매각대

5) 운영외수익 현금유입액

(1) 운영외수익

2. 투자활동으로 인한 현금유입액

1) 투자자산수입

(1) 장기금융상품인출

(2) 장기투자금융자산매각대

(3) 출자금 회수

(4) 기타투자자산수입

(2) 지원금수익

4) 전입및기부금수익 현금유입액

(1) 전입금수익

(2) 기부금수익
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관 항

과               목
제 22(당)기 제 21(전)기  증감액 산출근거

목

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

49,170,884,000 51,132,461,000 1,961,577,000-              

45,018,008,000            43,561,998,000            1,456,010,000              

6,757,849,000              6,323,132,000              434,717,000                

4,944,251,000               4,873,889,000               70,362,000                   

가. 인건비 3,470,017,000               3,364,821,000               105,196,000                 

나. 학생인건비 70,454,000                   69,756,000                   698,000                       

다. 연구시설.장비비 16,610,000                   16,446,000                   164,000                       

라. 연구활동비 808,576,000                 850,000,000                 41,424,000-                   

마. 연구재료비 370,408,000                 366,741,000                 3,667,000                     

바. 연구수당 194,413,000                 192,488,000                 1,925,000                     

사. 위탁연구개발비 13,773,000                   13,637,000                   136,000                       

15,049,000                   11,680,000                   3,369,000                     

가. 인건비 11,332,000                   8,000,000                     3,332,000                     

나. 교육과정개발비 -                                -                                -                                

다. 장학금 -                                -                                -                                

라. 실험실습비 1,891,000                     1,872,000                     19,000                        

마. 기타교육운영비 1,826,000                     1,808,000                     18,000                        

1,752,014,000               1,391,489,000               360,525,000                 

가. 지식재산권실시∙양도비 92,014,000                   91,103,000                   911,000                       

나. 산학협력보상금 1,660,000,000               1,300,386,000               359,614,000                 

-                                -                                -                                

가. 학교시설사용료 -                                -                                -                                

46,535,000                   46,074,000                   461,000                       

가. 기타산학협력비 46,535,000                   46,074,000                   461,000                       [학교기업 숙명아이] 222,796,000

(1) 출연기본금증가

Ⅱ. 현금유출액

1. 운영활동으로 인한 현금유출액

1) 산학협력비 현금유출액

(1) 산학협력연구비

(2) 교육운영비

(3) 지식재산권비용

(4) 학교시설사용료

(5) 기타산학협력비

3. 재무활동으로 인한 현금유입액

1) 부채의차입

(1) 임대보증금증가

(2) 기타비유동부채증가

2) 기본금조달

(1) 연구기금인출수입

(2) 건축기금인출수입

(3) 장학기금인출수입

(4) 기타기금인출수입

(5) 보증금수입

(6) 기타비유동자산수입

4) 기타비유동자산수입
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관 항

과               목
제 22(당)기 제 21(전)기  증감액 산출근거

목

32,501,854,000            31,326,789,000            1,175,065,000              

20,262,486,000              19,804,833,000              457,653,000                 

가. 인건비 5,050,623,000               5,000,617,000               50,006,000                   

나. 학생인건비 5,006,600,000               4,854,823,000               151,777,000                 

다. 연구시설.장비비 251,093,000                 248,607,000                 2,486,000                     

라. 연구활동비 3,225,356,000               3,193,422,000               31,934,000                   

마. 연구재료비 4,444,746,000               4,301,808,000               142,938,000                 

바. 연구수당 2,028,201,000               2,002,889,000               25,312,000                   

사. 위탁연구개발비 255,867,000                 202,667,000                 53,200,000                   

8,629,003,000               8,097,848,000               531,155,000                 

가. 인건비 2,224,913,000               2,202,884,000               22,029,000                   

나. 교육과정개발비 1,289,777,000               1,161,202,000               128,575,000                 

다. 장학금 724,476,000                 674,848,000                 49,628,000                   

라. 실험실습비 325,914,000                 322,687,000                 3,227,000                     

마. 기타교육운영비 4,063,923,000               3,736,227,000               327,696,000                 [학교기업 숙명아이] 105,000,000

3,610,365,000               3,424,108,000               186,257,000                 

가. 기타지원금사업비 3,610,365,000               3,424,108,000               186,257,000                 [학교기업 숙명아이] 95,000,000

4,951,261,000              5,092,140,000              140,879,000-                

1,316,124,000               1,363,024,000               46,900,000-                   

가. 인건비 847,124,000                 893,189,000                 46,065,000-                   

나. 연구개발능률성과급 469,000,000                 469,835,000                 835,000-                       

다. 연구개발준비금 -                                -                                -                                

3,480,137,000               3,708,122,000               227,985,000-                 

가. 기관공통비용 453,344,000                 357,690,000                 95,654,000                   

나. 사업단또는연구단운영비 1,618,453,000               1,491,281,000               127,172,000                 

다. 기반시설.장비구축.운영비 7,200,000                     18,943,000                   11,743,000-                   

라. 연구실안전관리비 170,860,000                 153,831,000                 17,029,000                   

마. 연구보안관리비 1,000,000                     1,000,000                     -                                

바. 연구윤리활동비 29,280,000                   21,546,000                   7,734,000                     

사. 연구활동지원금 1,200,000,000               1,663,831,000               463,831,000-                 

25,000,000                   20,994,000                   4,006,000                     

가. 과학문화활동비 -                                -                                -                                

나. 지식재산권출원∙등록비 25,000,000                   20,994,000                   4,006,000                     

130,000,000                 -                                130,000,000                 

가. 기타지원비 130,000,000                 -                                130,000,000                 

57,000,000                  57,000,000                  -                                

(1) 인력지원비

(2) 연구지원비

(3) 성과활용지원비

(4) 기타지원비

4) 일반관리비 현금유출액

2) 지원금사업비 현금유출액

(1) 연구비

(2) 교육운영비

(3) 기타지원금사업비

3) 간접비사업비 현금유출액
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관 항

과               목
제 22(당)기 제 21(전)기  증감액 산출근거

목

57,000,000                   57,000,000                   -                                

가. 인건비 -                                -                                

나. 일반제경비 57,000,000                   57,000,000                   -                                

6,540,000                    4,000,000                    2,540,000                    

6,540,000                     4,000,000                     2,540,000                     

가. 전기오류수정손실 -                                -                                -                                

나. 기타운영외비용 6,540,000                     4,000,000                     2,540,000                     

743,504,000                758,937,000                15,433,000-                  

743,504,000                 758,937,000                 15,433,000-                   

가. 학교회계전출금 743,504,000                 758,937,000                 15,433,000-                   

4,152,876,000              7,570,463,000              3,417,587,000-              

100,000,000                280,000,000                180,000,000-                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

100,000,000                 280,000,000                 180,000,000-                 

-                                -                                -                                

3,370,377,000              6,782,789,000              3,412,412,000-              

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

3,175,811,000               6,640,264,000               3,464,453,000-               

194,566,000                 142,525,000                 52,041,000                   

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

650,500,000                478,584,000                171,916,000                

320,500,000                 305,960,000                 14,540,000                   

-                                -                                -                                

330,000,000                 172,624,000                 157,376,000                 

31,999,000                  29,090,000                  2,909,000                    

31,999,000                   29,090,000                   2,909,000                     

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                3. 재무활동으로 인한 현금유출액

(1) 연구기금적립지출

(2) 건축기금적립지출

(3) 장학기금적립지출

(4) 기타기금적립지출

(5) 보증금지출

(6) 기타비유동자산지출

3) 무형자산 취득지출

(6) 차량운반구취득

(7) 건설중인자산취득

(8) 기타유형자산취득

(1) 학교회계전출금

2. 투자활동으로 인한 현금유출액

1) 투자자산 지출

(1) 장기금융상품의 증가

(2) 장기투자금융자산 취득지출

(3) 출자금의 투자지출

(4) 기타투자 자산지출

(1) 지식재산권 취득

(2) 개발비 취득

(3) 기타무형자산 취득

4) 기타비유동자산지출

2) 유형자산 취득지출

(4) 기계기구취득

(5) 집기비품취득

(1) 일반관리비

5) 운영외비용 현금유출액

(1) 운영외비용

6) 학교회계전출금 현금유출액

(3) 구축물취득

(1) 토지취득

(2) 건물취득

16



관 항

과               목
제 22(당)기 제 21(전)기  증감액 산출근거

목

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

-                                -                                -                                

762,109,000                924,709,000-                1,686,818,000              

26,783,929,057            27,708,638,057            924,709,000-                

27,546,038,057            26,783,929,057            762,109,000                

Ⅲ.현금의 증감

Ⅳ.기초의 현금

Ⅴ.기말의 현금

1) 부채의 상환

(1) 임대보증금의감소

(2) 기타 비유동 부채의 감소

2) 기본금의 반환

(1) 출연기본금의 감소
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